


Bundner Tagblatt
24.08.05

NACHGEFRAGT

«Graubiinden braucht
wieder solche Zeichen»

«Blindner Tagblatt»: Die Geldeeber fiir den
Passugger-Deal halten sich noch bedeckt. Sie
waren bisher Gebictsleiter bei Coca-Cola Be-
verages. Landet auch Passugger — wie schon
Valser —iiber kurz oder lang beim US-Konzern?

Urs Schmid (Mehrheitsaktiondr und Ge-
schiftsfiihrer Allegra Passugger Mineralquel-
len AG): Auf keine Art und Weise! Ich mache
diesen Schritt aus meiner tiefsten Uberzeugung
und sehe darin eine Bestitigung meines Glau-
bens an das Unternehmertum in einem iiber-
schaubaren Rahmen. Wir milssen in Graubiin-
den sclche Zeichen setzen und den Mut bewei-
sen, Projekte anzupacken. Ich habe Leute ge-
funden, die diese Meinung teilen und Ja gesagt
haben mitzumachen.

Warum wartet man aber noch mit der Bekanni-
gabe der Namen der Investoren?

Es ging in den letzten Tagen alles sehr
schnell, und die Unternehmung ist noch nicht
gegriindet. Die Namen werden dann bekannt
gegeben, wenn dieser Schritt erfolgt ist.

Besteht denn noch eine Unsicherheit?
Mein!

Als Geschéfisfiihrer bei Cottinelli und Bran-
caia konnten Sie die Friichte Threr Arbeit niche
immer selber ernten. Was ldsst Sie so tiberzeugt
an dieses neue Projekt glauben?

Ich habe meinen Partnern von allem Anfang
an gesagt, dass ich bei diesem Projekt die ab-
solute Mehrheit haben will. Ich habe diesbe-
zliglich meine Erfahrungen gemacht, mich auf
andere Leute verlassen und viel Herzblut inves-
tiert, wurde aber enttiuscht. Das soll mir dies-
mal nicht mehr passieren, deshalb wollte ich
unbedingt Mehrheitsaktionir werden.

Eine solche Ubernahme ist nicht ohne Banken
méglich. Brauchte es viel Uberzeugungskraft?

«Wir glauben an das Martkpotenzial von
Passugger und Allegra»: Urs Schmid. [fom)

Die Banken haben von allem Anfang an an
unser Projekt geglaubt. Zum Schluss konnten
wir zwischen zwei Banken auswihlen. Auch sie

aren der Meinung, dass wir im Businessplan
alle Eventualititen berlicksichtigt und keine
unrealisitischen Hohenfliige geplant haben.

War die GKB auch unter diesen Banken?

Die GEB war — zo meinem Bedauern — nicht
dabei. Man geht selbstverstindlich ein gewis-
ses Risiko ein, auch wenn es sich um ein beste-
hendes Untermnehmen und eingefilhrte Marken
handelt. Das Risiko dieses Neustarts muss jede
Bank fiir sich selber beurteilen.

Wir haben im Kanton ein newes Wirtschafisfor-
derungsgesetz. Kdnnen Sie daven profitieren?

Wir sind mit dem Kanton in Kontakt. Wir
konnten das Projekt présentieren, und es wur-
de sehr wohlwollend aufgenommen. Mehr kann
ich dazu noch nicht sagen.

Der Glanz der einstigen Perle Passugger ist in
den leizten Jahren etwas verblichen. Was liss¢
Sie daran glawben, dass dieser zuriickkehrt?
Einerseits meine Erfahrung mit dem Unter-
nehmen Cottinelli. Dieses grosse Schiff im
Weingeschiift war ziemlich verstaubt und hatte
zerrizsene Segel. In viereinhalb Jahren ist ge-
lungen, dank der tatkriftigen Unterstiitzung der
Aktionfre und der Mitarbeiter, dieses Schiff
wieder auf Vordermann zu bringen. Ich habe
diesen Prozess also bereits einmal durchlebt.
Bei Passugger und Allegra ist es aber auch der
innere Wert der Marken und die CQualitit des
Produkts. Auch die Trigerschaft mit einem Un-
ternehmen in Bimdner Hand tiberzeugt uns,
dass wir das schaffen werden. frw)



